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Plano de Curso
Administracao Publica

s PRU 123 v. 26.1 - Turma 1 (no Siga: Turma 13761)

Gustavo Costa de Souza @ lattes.cnpg.br/0152465744578116

E</ qustavocosta@ippur.ufrj.br
Semestre: 2026.1 (4 créditos/60h)

Horario e local: Quarta-Feira e Sexta-Feira, das 15:30 as 17:10, Sala F-144

Periodo: 09 de marco a 18 de julho

Ementa

Fundamentos da Administracao Publica; constituicdo e reformas do aparelho estatal no
Brasil; modelos de Administragdo Publica: patrimonialista, burocratico, gerencial e
societal; Nova Administracdo Publica; formacdo e identidade do Campo de Publicas no
Brasil.

Objetivo

Desenvolver habilidades e competéncias tedricas, metodologicas e empiricas relacionadas
a Administracao Publica, compreendendo suas principais definicoes, de forma contextual
e historica, estimulando habilidades criticas e reflexivas. Espera-se que, ao final, discentes
desenvolvam conhecimento basico (critico, tedrico e pratico) sobre Administragdo Publica
no contexto brasileiro, visando ao exercicio profissional e académico.

Conteudo programatico

Moédulo 1. Administracdo Publica: fundamentos, abordagens e topicos especificos

Moédulo 2. Administracdo Publica no Brasil: gramaticas, trajetorias e reformas

Método

O curso assume como um pressuposto a indissociabilidade de teoria e pratica, visando ao
desenvolvimento de capacidade de andlise (descritiva e critica) e, sobretudo,
argumentativa. Portanto, parte-se do entendimento de que, em se tratando de temas
complexos, ndo ha uma Unica resposta ou verdade absoluta, mas multiplas compreensoes
e perspectivas, que, para serem sustentadas, devem-se ancorar em argumentos bem
construidos e suportados em evidéncias.

Na disciplina, privilegia-se a aplicacdo e o saber-fazer, empregando-se, sempre que
possivel, metodologias ativas e realiza¢cdo de pesquisa empirica, ainda que haja a previsao
de aulas expositivas, que serdo realizadas de forma dialogada. Para isso, a metodologia de

ensino combina estratégias, como aulas expositivas e dialogadas, sala de aula invertida,
exercicios de aplicacdo e trabalhos de pesquisa em grupo.
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As referéncias bibliograficas de cada aula dividem-se entre basicas e complementares. O
primeiro grupo indica as principais referéncias da aula, enquanto o segundo apresenta
caminhos para aprofundamento da reflexao.

O SIGA é a plataforma de comunicagdo oficial. Atencdo especial aos comunicados da
reitoria sobre suspensdo de atividades avaliativas e anotacdo de frequéncia. Eventuais
duvidas e questdes cotidianas deverao ser tratadas em sala de aula. Questdes eventuais e
extraordinarias poderdo ser comunicadas por e-mail.

Os textos da bibliografia basica, informes, avisos, foruns estarao disponiveis na pagina do
curso no link: https://classroom.google.com/c/0ODUwWMjA20DI20Dk3?cjc=hcpduhsh

Avaliacao

Para a realizacdo das atividades avaliativas espera-se que seja demonstrada a leitura de
referéncias indicadas, o que sera considerado nos critérios de avaliagcdo. A avaliagdo é
realizada nos dois moédulos, em trés momentos, nos seguintes termos:

Modulo 1. 40% da nota.

e A avaliacdo consiste em prova individual, com duragao de 1h30, com consulta
exclusivamente aos relatérios curtos entregues ao final de cada aula (vide modelo
em Anexo 1, ao final do documento). Os tépicos serdo referentes aos principais
conceitos abordados na semana e os detalhamentos sobre a atividade serdo
informados durante a respectiva aula.

Modulo 2. 60% da nota, que corresponde a dois trabalhos em grupos sendo:

e Semindrios em grupos e debates (30%)
e Apresentacao dos resultados da pesquisa sobre o tdpico “Reformas Administrativas
e Transformacoes do Estado” (30%)

Os detalhamentos sobre as avaliagdes do médulo 2 constardo em documento com roteiro
detalhado que sera apresentado a turma posteriormente).

Requisitos para aprovacao

Para aprovacdo é necessario satisfazer simultaneamente as duas seguintes condigdes:

- apresentar o minimo de 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia as aulas; e

- obter média minima de 7,0 (sete) na média das avaliagoes.

Nado existe justificativa para falta em sala de aula. Nos casos especiais
indicados (situagdes de forca maior ou condi¢des de satide que impecam de deslocar-se
para a Unidade; estado de gestacao a partir do oitavo més e licenga-maternidade;
convocacdo para o servico militar ativo; convocacdo para juri: e participacdo em
atividades cientificas, desportivas ou artisticas relacionadas com o seu curso), a
frequéncia serd suplementada pela execucdo de trabalhos sistematicos a serem
estabelecidos pelo professor mediante comunicagao prévia.
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Plano de Ensino

09/3 - Inicio do Semestre Letivo
14H30 - Aula Magna com a Deputada Benedita da Silva
"Educacdo, Democracia e Permanéncia: Onde Ha Conhecimento, Ha Transformacao'
Hall do Ed. JMM (Antigo Prédio da Reitoria)
e Aresenha da Aula Magna valerd 1 ponto extra na avaliagédo 1.

Aula 1 - Apresentacdo do curso e pactuagao

11/3 Integracio de calouros Nio havera aula.
13/3 Metodologia Exposicdo dialogada. Entrega da resenha

Referéncia basica: Plano de Curso

MODULO 1
ADMINISTRACAO PUBLICA: FUNDAMENTOS, ABORDAGENS E
TOPICOS ESPECIFICOS

Aula 2 - Estado, Governo, Administracao Publica e Gestiao Publica: no¢oes basicas

18/3 Metodologia Sala de aula invertida
20/3 Metodologia Aula expositiva e dialogada

Referéncias Basicas:

e Aradjo. Maria Arlete Duarte. Gestdo publica. Observatério Das Desigualdades da
UFRN. Glossario das Desigualdades, 2020. link

e (astro, Carmem L. F; Gontijo, Cynthia R. B.; Amabile. Antonio Eduardo de N.
Dicionario de politicas publicas Barbacena: EAUEMG, 2012. Vol. 1. Link

e Vieira, James Batista. Fundamentos da Gestdo Publica. UFPE: Recife, 2023.
Acesse em: link (“skimming” da p. 137-141; 158-160; 175-201; 210; 214-216)

Referéncias Complementares:

e Bobbio, Norberto; Metteucci, Nicola; Pasquino, Gianfranco. Dicionario de
politica. Brasilia: UnB, 2004.

e (oelho, Fernando et al. A Casa de Maquinas da administracdo publica no
enfrentamento a COVID-19. Revista de Administracio Publica, v. 54, n. 4, p.
839-859, jul. 2020. Acesse em: link

e Keinert, Tania. Os paradigmas da administracdo publica Brasil (1900-92).
Revista de Administracdo de Empresas, v. 34, n. 3, p. 41-48, maio 1994. Link

e Peci, Alketa; Irigaray, Hélio Arthur; Stocker, Fabricio. Administracao, gestdo e
politicas publicas: interfaces e didlogos com o campo organizacional. Cadernos
EBAPE.BR, v. 19, n. spe, p. 1-2, nov. 2021. Acesse em: link (ler p.1-2)



https://www.observatoriodasdesigualdades.ccsa.ufrn.br/post/gest%C3%A3o-p%C3%BAblica
https://bd.camara.leg.br/bd/items/c9aae637-c51d-49c5-a61d-89401a107fb0/full
https://editora.ufpe.br/books/catalog/book/850
https://www.scielo.br/j/rap/a/NFhFrdZSf8qcNL6RmSjPRVD/
https://www.fgv.br/rae/artigos/revista-rae-vol-34-num-3-ano-1994-nid-44309/
https://www.scielo.br/j/rae/a/McbYn6ZGK9KNBJPSM9qKfKh/
https://www.scielo.br/j/cebape/a/qVbsQqWNv9f5wqnBp99L76K/
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Aula 3 - Teorias Classicas da Administragao Publica
25/3 Metodologia Sala de aula invertida

27/3 Metodologia Aula expositiva e dialogada

Referéncia Basica:

e Wilson, Woodrow. O estudo da Administracdo. Revista Do Servico Publico, v.56,
n. 3 p. 349-366, 2014. link

e Waldo, D.; Newlands Neto, T. Desenvolvimento da Teoria de Administracao
Democratica. Revista do Servico Publico, [S.1.], v. 1, n. 3, p. 30 - 34, 2021 link

Referéncias Complementares:

e Denhardt, Robert B.; Catlaw, Thomas ]. Teorias da Administra¢ao Publica. Sao
Paulo: Cengage Learning Brasil, 2016 (Capitulo 3).

e Motta, Paulo Roberto. O estado da arte da gestao publica. Revista de
Administracao de Empresas, v. 53, n. 1, p. 82-90, jan. 2013. Acesse em: link

e Ramos, Guerreiro. Alberto. Administracao e politica a luz da Sociologia. Revista
do Servigo Publico,v. 3,n. 1, p. 5 - 11. link

e Ramos, Alberto Guerreiro. A sociologia de Max Weber. Revista do Servico
Publico, [S. 1], v.57,n. 2, p. p. 267-282, 2014.

e Secchi, Leonardo. Modelos organizacionais e reformas da administragdo publica.
Revista de Administragao Publica, v. 43, n. 2, p. 347-369, mar. 2009. Acesse
em: link

e Weber, Max.Economia e Sociedade: Fundamentos da Sociologia
Compreensiva. Volume 1. Paulo: Martins Fontes, 1999. (p. 139-166).

Aula 4 - 0 Estado Provedor e a énfase nas politicas publicas

01/4 Metodologia Sala de aula invertida
03/4 FERIADO Paixao de Cristo
08/4 Metodologia Aula expositiva e dialogada

Referéncias Basicas:
e Marcondes, Mariana M. Politica publica. Observatério Das Desigualdades da
UFRN. Glossario das Desigualdades, 2020. Acesse em: link
e Farah, Marta F. S. Administracdo publica e politicas publicas. Rev. Adm. Publica,
v. 45, n. 3, p. 813-836, maio/jun. 2011. Acesso em: link
e Denhardt, Robert B.; Catlaw, Thomas ]. Teorias da Administra¢ao Publica. Sao
Paulo: Cengage Learning Brasil, 2016 (Capitulo 6).
Referéncias Complementares:
e Secchi, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, esquemas de anadlise, casos
praticos. 22 ed. Sao Paulo: CENGAGE Learning, 2014. Cap. 1. Acesse em: link
e Souza, Celina. Pesquisa em administragdo publica no Brasil: uma agenda para o
debate. Rev. Administragao Publica, v. 32, n. 4, p. 43-61, 1998. Acesse em: link



https://doi.org/10.21874/rsp.v56i3.236
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/111/107
https://www.scielo.br/j/rae/a/yqqMHSkZDs5k8HLbD76JxCM/
https://repositorio.enap.gov.br/jspui/bitstream/1/1936/1/90-281-1-PB.pdf
https://www.scielo.br/j/rap/a/ptr6WM63xtBVpfvK9SxJ4DM/?lang=pt
https://ccsa.ufrn.br/portal/?p=13237
https://www.scielo.br/pdf/rap/v45n3/11.pdf.
https://ria.ufrn.br/jspui/handle/123456789/1815
http://www.spell.org.br/documentos/ver/13097/pesquisa-em-administracao-publica-no-brasil--uma-agenda-para-o-debate
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Aula 5 - Neoliberalismo e Gerencialismo

10/4 Metodologia Sala de aula invertida
15/4 Metodologia Aula expositiva e dialogada

Referéncias Basicas:

e Abrucio, Fernando Luiz. O impacto do modelo gerencial na administracdo
publica Um breve estudo sobre a experiéncia internacional recente. Brasilia:
Cadernos ENAP, n. 10. 1997. Link (Ler das p. 6-11 e 37-42 / “skimming” da p.
11-29).

e Motta, Paulo Roberto. O estado da arte da gestao publica. Revista de
Administracao de Empresas, v. 53, n. 1, p. 82-90, jan. 2013. Link (ler p 3 a 8).

Referéncias Complementares:

e Bresser Pereira, L. C. (2015). Da administragdo publica burocratica a
gerencial. Revista Do Servico Publico, 47(1), 07 - 40

e (Cavalcante, Pedro. Convergéncias entre a Governanca e o Pds-Nova Gestdo
Publica. Boletim de Analise Politico-Institucional. Brasilia: IPEA, v. 1, p. 17-24,
2018. Link.

e Denhardt, Robert B.; Catlaw, Thomas ]. Teorias da Administra¢ao Publica. Sao
Paulo: Cengage Learning Brasil, 2016 (Capitulo 6).

e Peci, Alketa; Pieranti, Otavio P; Rodrigues, Silvia. Governanca e new public
management: convergéncias e contradicdes no contexto brasileiro.
Organizacoes & Sociedade, v. 15, n. 46, p. 39-55, jul. 2008.

e Secchi, Leonardo. Modelos organizacionais e reformas da administracdo publica.
Revista de Administragao Publica, v. 43, n. 2, p. 347-369, mar. 2009. Acesse
em: link.

Aula 6 - Administracao Publica Contemporanea (1) - A Nova Governancga Publica

17/4 Metodologia Sala de aula invertida
21e23 FERIADOS Tiradentes e Sao Jorge
29/4 Metodologia Aula expositiva e dialogada

Referéncias Basicas:

e Dardot, Pierre; Laval, Christian. A nova raziao do mundo: ensaio sobre a
sociedade neoliberal. Sdo Paulo: Editora Boitempo, 2016. (Capitulo 8)

e Peci, Alketa; Pieranti, Otavio P; Rodrigues, Silvia. Governanca e new public
management: convergéncias e contradi¢cdes no contexto brasileiro.
Organizacoes & Sociedade, v. 15, n. 46, p. 39-55, jul. 2008.

Referéncias Complementares:

e Denhardt, Robert B.; Catlaw, Thomas ]. Teorias da Administra¢ao Publica. Sao
Paulo: Cengage Learning Brasil, 2016 (Capitulo 7).

e Secchi, Leonardo. Modelos organizacionais e reformas da administracdo publica.
Revista de Administragao Publica, v. 43, n. 2, p. 347-369, mar. 2009. link (Ler
da p.11-18)


https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/556
https://www.scielo.br/j/rae/a/yqqMHSkZDs5k8HLbD76JxCM/
https://repositorio.ipea.gov.br/entities/publication/73296cb1-c616-4b25-9bf3-2037e8080dbc
https://www.scielo.br/j/rap/a/ptr6WM63xtBVpfvK9SxJ4DM/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/rap/a/ptr6WM63xtBVpfvK9SxJ4DM/?lang=pt
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Aula 7 - Administracao Publica Contemporanea (2) - Gestao Social

01/5 FERIADO Dia do trabalho
06/5 Metodologia Sala de aula invertida
08/5 Metodologia Aula expositiva e dialogada

Referéncias Basicas:
e Tendrio, F. G, & Araujo, E. T. (2020). Mais uma vez o conceito de gestdo social.
Cadernos EBAPE.BR, 18(4), 891-905. Link
e Krieger, Morgana. Organizacdes da Sociedade Civil (verbete). In UFRN.
Glossario das Desigualdades do Observatorio das Desigualdades. UFRN:
Natal, 2021. Link
e Silva, Suylan A. M. Participacdo Social. In: Observatério Das Desigualdades da
UFRN. Glossario das Desigualdades, 2021. Acesse em: link
e Souza, Washington. Gestdo Social (verbete). In UFRN. Glossario das
Desigualdades do Observatodrio das Desigualdades. UFRN: Natal, 2021. Link
Referéncias Complementares:
e Boullosa, Rosana F. Dicionario para a Formacdo em Gestao Social. 1. ed.
Salvador: Editora CIAGS, 2014.
e Paula, Ana Paula P. de. Administragao publica brasileira entre o gerencialismo e a
gestao social. RAE-Revista de Administracio de Empresas. vol45, n.1,
p.36-49, 2005. Acesse em: link

Aula 8 - Administracdo publica, problemas complexos e solu¢coes integradas: a
abordagem interseccional, transversal e intersetorial

13/5 Metodologia Sala de aula invertida
15/5 Metodologia Aula expositiva e dialogada

Referéncias Basicas:
e Bronzo, Carla. Intersetorialidade. In: Observatério Das Desigualdades da UFRN.
Glossdrio das Desigualdades, 2020. Acesse em: link
e Marcondes, Mariana. Transversalidade na A¢ao Publica. In: Observatério Das
Desigualdades da UFRN. Glossdrio das Desigualdades, 2020. Acesse em: link
e Marcondes, Mariana et al. Desigualdades e Acdes Publicas para seu
Enfrentamento: uma Proposta de Abordagem Conceitual para o Campo de
Publicas. Administracao Publica e Gestao Social, /S. 1], v. 14, n. 3, 2022. Link.
e Teixeira, Juliana C. Interseccionalidade. Politica social (verbete). In UFRN.
Glossario das Desigualdades do Observatorio das Desigualdades. UFRN:
Natal, 2020. Link
Referénci I I .
e Bichir Renata M. Canato. Pamella C. Solucionando problemas complexos?
Desafios da implementacdo de politicas intersetoriais. IN: Pires. Roberto Rocha C
(org). Implementando desigualdades: reproducdo de desigualdades na
implementacdo de politicas publicas. Rio de Janeiro: Ipea, 2019, p. 243-266.



https://periodicos.fgv.br/cadernosebape/article/view/82697/78710
https://www.observatoriodasdesigualdades.ccsa.ufrn.br
https://ccsa.ufrn.br/portal/?p=13382
https://www.observatoriodasdesigualdades.ccsa.ufrn.br
https://www.scielo.br/j/rae/a/HqKgvKNRxhMmCyxK7jbJz8g/
https://www.observatoriodasdesigualdades.ccsa.ufrn.br/post/intersetorialidade
https://www.observatoriodasdesigualdades.ccsa.ufrn.br/post/transversalidade-na-a%C3%A7%C3%A3o-p%C3%BAblica
https://periodicos.ufv.br/apgs/article/view/13914
https://www.observatoriodasdesigualdades.ccsa.ufrn.br
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Acesse em: link

® Junqueira, Luciano A. P. Descentralizacdo e Intersetorialidade: a construcao de
um modelo de gestdo municipal. Rev. Adm. Publica, v. 32, n. 2, p. 11- 22, 1998.

e Marcondes, Marcondes M.; Sandim, Tatiana L.; Diniz, Ana Paula R.
Transversalidade e Intersetorialidade: mapeamento do debate conceitual no
cendrio brasileiro. Administracdo Publica e Gestdo Social, p. 22-33, 1 jan.
2018.

e Marcondes, Mariana Mazzini; Farah, Marta Ferreira Santos. Transversalidade de
género em politica publica. Revista Estudos Feministas. V. 29, n. 1, p. 1-15,
Jan-Apr 2021. Acesse em: link

e VEIGA, Laura; BRONZO, Carla. Intersetorialidade e Politicas de Superacao da
Pobreza: desafios para a pratica. Revista Servi¢o Social e Sociedade, n. 92,
5-21.

Aula 9 - Avaliacao 1

20/5 Revisido Duvidas e preparagdo para a Avaliagdo 1

Prova com consulta exclusivamente aos relatorios

22/5 Metodologia entregues no decorrer do médulo 1

Preparacio para o OBS.: Prazo limite para definicio voluntaria
27/5 .
Médulo 2 dos grupos.

29/5 Devolutiva Entrega e discussao das questdes da Avaliacao 1 e

notas
MODULO 2
ADMINISTRACAO PUBLICA NO BRASIL: GRAMATICAS,
TRAJETORIAS E REFORMAS

Aula 10 - Administragao Publica brasileira, visdo geral

10/6 Metodologia Aula expositiva e dialogada

Referéncias Basicas:

o (COSTA, Frederico L. da. Brasil: 200 anos de Estado; 200 anos de administragao
publica; 200 anos de reformas. Revista de Administra¢ao Publica, v. 42, n. 5, p.
829-874, set. 2008. Link (ler p.829-839).

Referéncias complementares:

e C(Cardoso JR., José Celso. Planejamento governamental e gestdo publica no
Brasil: elementos para ressignificar o debate e capacitar o Estado (Texto para
discussdo n. 1584). Brasilia: IPEA, mar. 2011.

e Marcelino, Gileno. F. Administra¢do publica brasileira: evolucao, situagdo atual e
perspectivas futuras. Revista do Servigo Publico, [S. L], v. 44, n. 2, p. 105 - 115,
2015



https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/9323
https://www.scielo.br/j/ref/a/BD9QvBcJRddcQKgtCGjyNwv/
https://www.scielo.br/j/rap/a/DxgBXcJLnFHVxsqPbgCWCkQ/?lang=pt
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e Nunes, Edson. A gramatica politica do Brasil: clientelismo e insulamento
burocratico. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003.

e Ramos,. Alberto Guerreiro. Administragdo e politica a luz da Sociologia. Revista
do Servico Publico,v.3,n. 1,p.5- 11.

Aula 11 - O modelo burocratico

12/6 Metodologia Aula expositiva e dialogada

Referéncias Basicas:

e Ramos, Alberto Guerreiro. A sociologia de Max Weber. Revista do Servico
Publico, [S. 1], v.57,n. 2, p. p. 267-282, 2014.

e Leal Santos, E. et al. (2022). Por uma administracio do desenvolvimento
brasileiro: o plano analitico do velho guerreiro. Revista Brasileira De
Administracao Politica, 13(1). Link

Referéncias complementares:

e SOUZA, G. C,; ORNELAS, A. L. (2015). Alberto Guerreiro Ramos e a autonomia dos
estudos organizacionais criticos brasileiros: escorcos de uma trajetdria
intelectual. Cadernos EBAPE.BR, 13(3), 438 a 461.

e Ramos, A. G. (1983). Administracdao e contexto brasileiro: esboco de uma
Teoria Geral da Administracao. Rio de Janeiro, RJ: Editora da FGV.

e Ramos, A. Guerreiro. (1967). A modernizagao em nova perspectiva: em busca do
modelo da possibilidade. Revista De Administracao Publica, 1(2), 7 a 44.

e Tendrio, F. (2010). O drama de ser dois: um socidlogo engravatado.
Organizacoes & Sociedade, 17(52), 29-46.

e TRAGTENBERG, M. (2004). Administracao, poder e ideologia. Ed. UNESP.

.(2006). Burocracia e Ideologia. Ed. UNESP.

Aula 12 - Da Republica Velha a estruturacido do Estado Burocratico no varguismo

17/6 Metodologia Seminarios em grupos e debates

Referéncias Basicas:

o (COSTA, Frederico L. da. Brasil: 200 anos de Estado; 200 anos de administragao
publica; 200 anos de reformas. Revista de Administra¢ao Publica, v. 42, n. 5, p.
829-874, set. 2008. Link (ler p.835-846).

e Ramos, Guerreiro. Alberto A sociologia de Max Weber. Revista do Servico
Publico, [S. 1], v.57,n. 2, p. p. 267-282, 2014.

Referéncias complementares:

e C(Cardoso ]R., José Celso. Planejamento governamental e gestio publica no
Brasil: elementos para ressignificar o debate e capacitar o Estado (Texto para
discussao n. 1584). Brasilia: IPEA, mar. 2011.

e Marcelino, Gileno. F. Administragdo publica brasileira: evolucdo, situagdo atual e
perspectivas futuras. Revista do Servigo Publico, /S. L], v. 44, n. 2, p. 105 - 115,
2015



https://periodicos.ufba.br/index.php/rebap/article/view/49683/26858
https://www.scielo.br/j/rap/a/DxgBXcJLnFHVxsqPbgCWCkQ/?lang=pt
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e Nunes, Edson. A gramatica politica do Brasil: clientelismo e insulamento
burocratico. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003.

Aula 13 - Moderniza¢ao conservadora em disputa: do interregno democratico a

ditadura militar

19/6 Metodologia Seminarios em grupos e debates

Referéncia Basica:

e (COSTA, Frederico L. da. Brasil: 200 anos de Estado; 200 anos de administragdo
publica; 200 anos de reformas. Revista de Administracao Publica, v. 42, n. 5, p.
829-874, set. 2008. Link (ler p.846-855).

Referéncias complementares:

e Lafer, Celso. JK e o Programa de Metas (1956-1961): processo de
planejamento e sistema politico no Brasil. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2002.

e Marcelino, Gileno. F. Administra¢do publica brasileira: evolucao, situa¢do atual e
perspectivas futuras. Revista do Servigo Publico, [S. L], v. 44, n. 2, p. 105 - 115,
2015

e Nunes, Edson. A gramatica politica do Brasil: clientelismo e insulamento
burocratico. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003.

Aula 14 - Redemocratizac¢ao e reformas gerenciais

24/6 Metodologia Seminarios em grupos e debates

Referéncias Basicas:

e Bresser-Pereira, Luiz Carlos. Da administragdo publica burocratica a
gerencial. Revista do Servico Publico, [S. 1],v.47,n.1, p. 07 - 40, 2015. Link.

e Costa, Frederico L. da. Brasil: 200 anos de Estado; 200 anos de administragdo
publica; 200 anos de reformas. Revista de Administracao Publica, v. 42, n. 5, p.
829-874, set. 2008. Link (ler p.859-869).

e Abrucio, Fernando L. Trajetoria recente da gestao publica brasileira: um balango
critico e a renovacdo da agenda de reformas. Revista de Administracao
Publica, v. 41, n. spe, p. 67-86, 2007.

Referéncias Complementares:

e Paula, Ana Paula P. de. Administra¢do publica brasileira entre o gerencialismo e a
gestao social. RAE-Revista de Administragdo de Empresas. vol.45, n.1, p.36-49,
2005. Acesse em: link; Bresser-Pereira, Luiz Carlos. Réplica: Comparacdo
Impossivel: link; Paula, Ana Paula P. de. Tréplica: Comparagdo Possivel: link

e Dagnino, Evelina. Construgcdo democratica, neoliberalismo e participacdo: os
dilemas da confluéncia perversa. Politica & Sociedade 3 (5), 139-164. Acesse em:
link

e Marcelino, Gileno F. Administracdo publica brasileira: evolu¢ao, situacao atual e
perspectivas futuras. Revista do Servigo Publico, v. 44, n. 2, p. 105 - 115, 2015

e Peci, Alketa; Pieranti, Otavio; Rodrigues, Silvia. Governanca e new public
management: convergéncias e contradi¢cdes no contexto brasileiro. Organizagédes
& Sociedade, v. 15, n. 46, p. 39-55, jul. 2008.



https://www.scielo.br/j/rap/a/DxgBXcJLnFHVxsqPbgCWCkQ/?lang=pt
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/702
https://www.scielo.br/j/rap/a/DxgBXcJLnFHVxsqPbgCWCkQ/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/rae/a/HqKgvKNRxhMmCyxK7jbJz8g/
https://periodicos.fgv.br/rae/article/view/37093/0
https://www.scielo.br/j/rae/a/wxDZpf7Qw5b8y8Dm9KTzvCK/?format=html&lang=pt
https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/1983
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Aula 15 - Administracao publica brasileira contemporanea e as PECs 32/2020 e

38/2025

26/6 Metodologia Aula expositiva e dialogada

Referéncias Basicas:

e Peci, Alketa. O que esperar da nova proposta de reforma administrativa: uma
analise da Proposta de Emenda a Constituicao (PEC) 32/20 (Editorial). Revista
de Administra¢ao Publica, Rio de Janeiro, v. 54, n. 6, 2020. Link

e Gomide, Alexandre; Pereira, Celina. Transformag¢do da Administracao Publica
brasileira: o Decreto-Lei 200 e a necessidade de um novo ecossistema
organizacional. Cadernos Gestdo Publica e Cidadania (blog), Sao Paulo: FGV,
2024.

e Gomide, Alexandre et al. Subsidios para uma reforma administrativa voltada
a cidadania. Nota Técnica n. 62. Brasilia: IPEA, 2023.

Referéncias Complementares:

e Abrucio, Fernando Luis. Trajetéria recente da gestdo publica brasileira: um
balango critico e a renovag¢do da agenda de reformas. Revista de Administracao
Publica, v. 41, n. spe, p. 67-86, 2007.

o Almeida, Maria Herminia Tavares de. A politica social no Governo Lula. Novos
estud. - CEBRAP, Sio Paulo, v.1, 2005

e Diniz, Eli. Desenvolvimento e Estado desenvolvimentista: tensoes e desafios da
construcdo de um novo modelo para o Brasil do século XXI. Revista de
Sociologia e Politica, v. 21, n. 47, p. 9-20, set. 2013. Link

e Fagnani, Eduardo. A Politica Social do Governo Lula (2003-2010): perspectiva
histoérica. SER Social, v. 13, n. 28, p. 41-80, 28 nov. 2011.

e Secchi, Leonardo et al. Reforma administrativa no Brasil: passado, presente e
perspectivas para o futuro frente a PEC 32/2020. Cadernos Gestdo Publica e
Cidadania, Sio Paulo, v. 26, n. 83, 2021

e Tenodrio, F. G., & Teixeira, M. A. C. (2021). O conceito de gestdo social e a
democracia regressiva no Brasil ap6s 2016. Administracao Publica e Gestao
Social, 13(2). Link

Aula 16 - Reformas Administrativas em discussao no Brasil Contemporaneo

Seminarios de formacgao:

Estamos organizando dois seminarios, ainda sem data definida, que irdo compor o Plano de
Curso:

1. Lei Geral da Gestao Publica e a substituicdo do Decreto-Lei n.2 200/1967;
2. 0 Estado que queremos.

As datas dos semindrios serdo divulgadas oportunamente e poderdo requerer ajustes no
cronograma da disciplina.

02/7 Folga para eventual remanejamento de aula/ ajuste de cronograma

04/7 Folga para eventual remanejamento de aula/ ajuste de cronograma
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https://www.scielo.br/j/rsocp/a/HhqFmFFGQ4pPnjBq4kfPNbH/
https://periodicos.ufv.br/apgs/article/view/10767/6477
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Balanco do curso e encerramento

08/7 Avaliacao do curso e entrega das notas finais
15/7 Recuperacao, prova final

18/7 - Fim do semestre

Notas:

Bons estudos !

1
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Anexo 1 - Modelo de relatorio (médulo 1)

Relatorio Individual

Nome:

Data:

Toépico:

Principais Pontos:

. » W bR

Notas de aula:

OBS. A numerac¢do no item resposta é apenas ilustrativo

OBS 2. O relatorio deve ter, no maximo, 1 pagina, incluindo todo o contetido aqui descrito.
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